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aÉíäÉÑ=sçÖÉë=EîçÖF=JiíÖK RU=OQN

jáÅÜ~Éä=t~äíÉê=Eãï~F RU=OQO

iáë~=aìåÅ~å=EäÇìF RU=OQP

äçâ~äÉëKëóâÉ]âêÉáëòÉáíìåÖKÇÉ

h~êíÉåîçêîÉêâ~ìÑL
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_K=läìëÅÜáåëâó=L=rK=káÄçêå RU=OQM

c~ñ RU=OQV

~åòÉáÖÉå]âêÉáëòÉáíìåÖKÇÉ

îÉêíêáÉÄ]âêÉáëòÉáíìåÖKÇÉ

e~ìéíëíê~≈É==S OUURT=póâÉ

feo=ao^eq=wr=rkp

slo=R=g^eobk

hrow=klqfboq

bêåíÉ=Äáë=áå=ÇÉå=pÉéJ
íÉãÄÉêK=sÉêò∏ÖÉêìåÖ
ÇìêÅÜ=oÉÖÉåïÉííÉê
åáÅÜí=Çê~ã~íáëÅÜK

ebkpqbaq � aáÉ= eÉåëíÉÇJ
íÉê= pÅÜΩíòÉå= ÄÉíÉáäáÖÉå
ëáÅÜ= ãáí= ÉáåÉê= aÉäÉÖ~íáçå
~ã= hêÉáëîÉêÄ~åÇëëÅÜΩíJ
òÉåÑÉëí= áå= pÅÜåÉéâÉ= ~ã
pçååí~ÖI= OSK=gìäáK= qêÉÑÑJ
éìåâí=áëí=ìã=NOKPM=rÜê=~å
ÇÉê= pÅÜΩíòÉåÜ~ääÉK= sçå
Ççêí= ÖÉÜí= Éë= áå= éêáî~íÉå
mâï=å~ÅÜ=pÅÜåÉéâÉK

mêáî~í=å~ÅÜ
pÅÜåÉéâÉ

ibboppbk � dêáääÑÉëí= ìåÇ
§ÄÉêÖ~ÄÉ=ÇÉê=h∏åáÖëëÅÜÉáJ
ÄÉ= ëíÉÜÉå= ÄÉá= ÇÉê= açêÑJ
ìåÇ= pÅÜáÉ≈ëéçêíÖÉãÉáåJ
ëÅÜ~Ñí= iÉÉêëëÉå= ~ã= pçååJ
í~ÖI= OSK=gìäáI= ~ìÑ= ÇÉã=mêçJ
Öê~ããK= pÅÜ~ìéä~íò= áëí= ~Ä
NN=rÜê=ÄÉá=h∏ëíÉêK

dêáääÑÉëí=ãáí
h∏åáÖëëÅÜÉáÄÉ

pvhb � eçÜÉ= eÉáòâçëíÉå
çÇÉê=â~äíÉ=cΩ≈É=Ó=ïáÉ=ëáÅÜ
Ç~ë= îÉêãÉáÇÉå= ä®ëëíI= Ç~òì
ÖáÄí= ÇÉê= båÉêÖáÉÄÉê~íÉê
ãçêÖÉå= qáééë= îçå
NSKPM=Äáë= NU=rÜê= áã= o~íJ
Ü~ìëK= ^åãÉäÇìåÖÉå= ëáåÇ
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ= ìåíÉê= MQOMT=L=
SUUSUQ= çÇÉê= MNTNL
PPTNRVMK

båÉêÖáÉÄÉê~íÉê
áã=o~íÜ~ìë

pvhb � aÉê= qìp= ëìÅÜí
åçÅÜ= péáÉäÉê= ÑΩê= ÇáÉ= cì≈J
Ä~ääJdJgìÖÉåÇ= Eg~ÜêÖ®åÖÉ
OMMP= Äáë= OMMQX= j®ÇÅÜÉå
~Ä= OMMOFK= a~ë= ÉêëíÉ= qê~áJ
åáåÖ=áëí=ãçêÖÉå=ìã=NT=rÜê
~ìÑ= ÇÉã= péçêíéä~íò= ÜáåíÉê
ÇÉã= dóãå~ëáìãK= ^åãÉäJ
ÇÉå= ëáåÇ= ã∏ÖäáÅÜ= ìåíÉê
íìëëóâÉKÖ]ÉïÉíÉäKåÉí= éÉê
bJj~áäK

cì≈Ä~ääÉê
ÖÉëìÅÜí

pvhb=  � a~ë= _Ωêç= ÇÉê
píK=_~êíÜçäçã®ìëJháêÅÜÉåJ
ÖÉãÉáåÇÉ= áå= _~êêáÉå= áëí
ïÉÖÉå= ÇÉê= cÉêáÉå= ãáííJ
ïçÅÜë= åçÅÜ= ~ã= OOK= ìåÇ
OVK= gìäá= å~ÅÜãáíí~Öë= ÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåK=táÉ=ÖÉïçÜåí=áëí
ÇáÉ= k~ÅÜãáíí~ÖëëéêÉÅÜJ
ëíìåÇÉ=ÇáÉåëí~Öë=ìåÇ=ÇçåJ
åÉêëí~Öë=ã∏ÖäáÅÜK

péêÉÅÜòÉáíÉå
ÉáåÖÉëÅÜê®åâí

_^oofbk � póâÉê=dÉÑäΩÖÉäJ
òΩÅÜíÉê= íêÉÑÑÉå= ëáÅÜ= ~ã
pçååí~ÖI= OSK= gìäáI= ìã
NM=rÜê= ÄÉá= dÉêíêìÇ= ìåÇ
táäÜÉäã= oÉáåÉÅâÉ= áå= _~êJ
êáÉå= òìê= gìåÖíáÉêÄÉëéêÉJ
ÅÜìåÖK= sçêÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉå
wïÉêÖÜΩÜåÉê=ìåÇ=q~ìÄÉåK
^äë= d~ëí= ïáêÇ= ÇÉê= mêÉáëJ
êáÅÜíÉê=_∏êÖÉ=píê∏Ü=~ìë=a®J
åÉã~êâ=Éêï~êíÉíK

wïÉêÖÜΩÜåÉê
ìåÇ=q~ìÄÉå

hä~ëëÉåíêÉÑÑÉå=áã=açêÑÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÜ~ìë=eÉáäáÖÉåÑÉäÇÉ

a~ë=açêÑÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÜ~ìë= áå=eÉáäáÖÉåÑÉäÇÉ=ï~ê= àÉíòí=pÅÜ~ìJ
éä~íò=ÉáåÉë=hä~ëëÉåíêÉÑÑÉåëK=wìã=hä∏åÉå=ìåÇ=bêáååÉêå=íê~ÑÉå
ëáÅÜ=ÉÜÉã~äáÖÉ=pÅÜΩäÉê=ÇÉê=eÉáäáÖÉåÑÉäÇÉê=sçäâëëÅÜìäÉK=páÉ=Ü~íJ

íÉå=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=NVRN=ìåÇ=NVRO=îÉêä~ëëÉåK=ła~=Ö~Ä=Éë=îáÉä=òì=ÉêJ
ò®ÜäÉå�I=Éêâä®êíÉ=t~äíÉê=táÅÜã~ååK=a~ë=å®ÅÜëíÉ=qêÉÑÑÉå=éä~J
åÉå=ÇáÉ=bÜÉã~äáÖÉå=áå=ÇêÉá=g~ÜêÉåK cçíçW=bÜäÉêë

pvhb= EîçÖF � = łaáÉ= ÖÉÄÉå
êáÅÜíáÖ= d~ë�I= ÑêÉìí= ëáÅÜ= i~êë
_êìå≈ÉåI=qáÉÑÄ~ìáåÖÉåáÉìê=áã
póâÉê=o~íÜ~ìëI=ΩÄÉê=ÇÉå=_~ìJ
ÑçêíëÅÜêáíí=áå=ÇÉê=e~ìéíëíê~≈ÉK

pÉáí= Öìí= ÉáåÉê= tçÅÜÉ= ëáåÇ
ÇáÉ=píê~≈ÉåÄ~ìÉê=ãáí=ÇÉê=oÉJ
åçîáÉêìåÖ= ÇÉê= e~ìéíëíê~≈É
òïáëÅÜÉå= sçäâëÄ~åâ= ìåÇ
ÇÉã= j∏ÄÉäÜ~ìë= i~= cäÉÅÜÉ
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK= páÉ= Ü~ÄÉå= ÇÉå
jáííÉäíÉáä=ÇÉê=c~ÜêÄ~Üå=âçãJ
éäÉíí= Äáë= ~ìÑ= Éíï~= PM= wÉåíáJ
ãÉíÉê= ~ìëÖÉâçÑÑÉêí= ìåÇ= ÇáÉ
äÉáÅÜíÉå= t~ÅâÉäâäáåâÉê= ÉåíJ
ÑÉêåíK= k~ÅÜÑçäÖÉê= ÇáÉëÉê

ła~ë=ëáÉÜí=ÇçÅÜ
ëÅÜçå=ëÅÜ∏å=~ìë�
_~ìÑáêã~=âçããí=áå=ÇÉê=e~ìéíëíê~≈É=òΩÖáÖ=îçê~å

äÉáÅÜíÉå= häáåâÉê= ëçääÉå
ëÅÜïÉêÉ= _ÉíçåëíÉáåÉ= ïÉêJ
ÇÉåK=páÉ=ëçääÉå=ÇÉã=píê~≈ÉåJ
ÄÉä~Ö= ãÉÜê= pí~Äáäáí®í
îÉêäÉáÜÉåK
aáÉ= píê~≈ÉåÄ~ìÉê= Ü~ÄÉå

~ÄÉê= åáÅÜí= åìê= ~ìÑÖÉêáëëÉå
ìåÇ=ÉåíÑÉêåíK=páÉ=Ü~ÄÉå=~ìÅÜ
ëÅÜçå= åÉì= ÖÉëí~äíÉíK= _ÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ= àÉåÉ= ~ìë= Öê~ìÉå
dê~åáíëíÉáåÉå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå
ïÉääÉå~êíáÖÉå= cä®ÅÜÉå= áã
pÉáíÉåÄÉêÉáÅÜK=aáÉ=dê~åáíëíÉáJ
åÉ=ëáåÇ=ÇÉìíäáÅÜ=ëÅÜïÉêÉê=~äë
áÜêÉ= sçêÖ®åÖÉêK= aáÉ= cä®ÅÜÉå
ëáåÇ= Öê∏≈ÉêK= cçäÖÉ= ÇÉê= ÉåÖÉJ
êÉå=c~ÜêÄ~Üå=ÑΩê=^ìíçÑ~ÜêÉêK

aáÉ= c~ÜêÄ~Üå= êÉÇìòáÉêí= ëáÅÜ
îçå= àÉíòí= QIQU= ~ìÑ= âΩåÑíáÖ
PIOR= jÉíÉêK= jáí= ~åÇÉêÉå
tçêíÉåW= aáÉ= e~ìéíëíê~≈É
ïáêÇ=ÑΩê=^ìíçÑ~ÜêÉê=åáÅÜí=~íJ
íê~âíáîÉêI=ïçÜä=~ÄÉê=ÑΩê=cì≈J
Ö®åÖÉêK= aÉåå= ÇáÉ= Ü~ÄÉå
âΩåÑíáÖ= ãÉÜê= mä~íò= òìã
_ìããÉäåK
a~ë= Ñ®åÖí= ëÅÜçå= ãáí= ÇÉê

_~êêáÉêÉÑêÉáÜÉáí= ~åK= _Éëí~åÇJ
íÉáä= ÇÉë= åÉìÉå= hçåòÉéíë= áëí
ÉáåÉ= ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉ= _ìããÉäJ
òçåÉ=îçå=NIOR=jÉíÉêå=_êÉáíÉ
ìåãáííÉäÄ~ê= ~å= ÇÉå= e®ìëÉêJ
ÑêçåíÉåK= bêëí= å~ÅÜ= ÇáÉëÉå
NIOR= jÉíÉêå= ÇΩêÑÉå= dÉJ
ëÅÜ®ÑíëäÉìíÉ=òìê=píê~≈ÉåãáííÉ
Üáå= qáëÅÜÉ= ìåÇ= píΩÜäÉ
~ìÑëíÉääÉåK
aáÉëÉ=wçåÉ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=dáíJ

íÉê= çÇÉê= ®ÜåäáÅÜÉ= ^ÄëéÉêêJ
îçêêáÅÜíìåÖÉå=îçå=ÇÉê=c~ÜêJ
Ä~Üå=ÖÉíêÉååíK
aáÉ= _ìããÉäòçåÉ= Éåíä~åÖ

ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíÉ= ÉêÜ®äí= ÉáåÉ
ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉ= mÑä~ëíÉêìåÖK
gÉåÉ= êçíÉå= häáåâÉêI= ÇáÉ= àÉíòí
ëÅÜçå= ÇÉå= råíÉêÖêìåÇ= ÄáäJ
ÇÉåK= båíÑÉêåí= ïÉêÇÉå= ÇáÉ
òìêòÉáí= åçÅÜ= áå= ÇáÉëÉã= _ÉJ
êÉáÅÜ= ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå= píêÉáÑÉå
~ìë= dê~åáíK= ła~ãáí= Éáå= ÉáåJ
ÜÉáíäáÅÜÉë= _áäÇ= ÉåíëíÉÜí�I= ëç
_êìå≈ÉåK= táÅÜíáÖ= ~ìÅÜ= ìåÇ
ÄÉëçåÇÉêë= ÑΩê= oçää~íçêÑ~ÜêÉê
çÇÉê=oçääëíìÜäÄÉåìíòÉêK
wìÑêáÉÇÉå=®ì≈ÉêíÉ=ëáÅÜ=ÖÉëJ

íÉêå= jáÅÜ~Éä= iìñ= ΩÄÉê= ÇÉå
_~ìÑçêíëÅÜêáííK= ła~ë= ëáÉÜí
ÇçÅÜ= ëÅÜçå= ëÅÜ∏å= ~ìë�I
ãÉáåíÉ= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê
ìåÇ=sçêëáíòÉåÇÉ= ÇÉê=tÉêÄÉJ

ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíK=iìñ=ÇÉåâí=åÉJ
ÄÉå= ÇÉê= dÉëí~äíìåÖ= ~ìÅÜ= ~å
ÇÉå= wÉáíê~ÜãÉåK= aáÉ= píê~J
≈ÉåÄ~ìÉê= ëçääÉå= båÇÉ= lâíçJ
ÄÉê= ãáí= ÇÉã= ÉêëíÉå= _~ì~ÄJ
ëÅÜåáíí= EsçäâëÄ~åâ= Äáë= fÜê
mä~íòF= ÑÉêíáÖ= ëÉáåI= Ç~ãáí= Ç~ë
tÉáÜå~ÅÜíëÖÉëÅÜ®Ñí= åáÅÜí
ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= _~ìëíÉääÉ= ÄÉÉáåJ

íê®ÅÜíáÖí= ïáêÇK= aÉê= òïÉáíÉ
_~ì~ÄëÅÜåáííI= ÇÉê= çÄÉêÉ= qÉáä
ÇÉê= e~ìéíëíê~≈É= îçå= ÇÉê
sçäâëÄ~åâ=Äáë=òìã=bêåëíJ_çJ
ÇÉåJmä~íòI= ëçää= áã= å®ÅÜëíÉå
g~Üê= áå= ^åÖêáÑÑ= ÖÉåçããÉå
ïÉêÇÉåK= pç= ä~ìíÉí= ÇáÉ= mä~J
åìåÖK= aáÉ= jçÇÉêåáëáÉêìåÖ
ÇÉê= e~ìéíëíê~≈É= âçëíÉí= ΩÄÉê

TMM=MMM=bìêçK=póâÉ=ÉêÜ®äí=Ç~J
ÑΩê= ~ìë= ÇÉã= bìêçé~JcçåÇë
fpbh=EfåíÉÖêáÉêíÉë=pí®ÇíáëÅÜÉë
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíF= ÑΩê
ÇáÉ= ł_ÉäÉÄìåÖ= ÇÉê= fååÉåJ
ëí~Çí�= OUM=MMM= bìêç= ~å= c∏êJ
ÇÉêãáííÉäåK= QMM=MMM= bìêç
ÄêáåÖí= ÇáÉ= pí~Çí= ÉáåI= QO=MMM
ÇáÉ=éêáî~íÉ=e~åÇK

pÅÜïÉêÉê=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ëí~ÄáäÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=åÉìÉå=dê~åáíëíÉáåÉK cçíçë=EOFW=sçÖÉë

aáÉ=tÉääÉåÑçêã=~ìë=Öê~ìÉã=dê~åáí=áëí=ëÅÜçå=ÉêâÉååÄ~êK

wïÉá=pÅÜΩíòÉåÑÉëíÉ=áå=pÅÜåÉéâÉ

aêÉá=q~ÖÉ=ÑÉáÉêå
p`ekbmhb= EÄíF � aÉê= pÅÜΩíJ
òÉåîÉêÉáå=pÅÜåÉéâÉ=ìåÇ=ÇÉê
hêÉáëëÅÜΩíòÉåîÉêÄ~åÇ= póâÉ
ÑÉáÉêå= ~ã= tçÅÜÉåÉåÇÉ= áå
pÅÜåÉéâÉ=áÜê=pÅÜΩíòÉåÑÉëíK
aáÉ= cÉëíáîáí®íÉå= ÄÉÖáååÉå

~ã= cêÉáí~ÖI= OQK= gìäáK= aáÉ
pÅÜåÉéâÉê= pÅÜΩíòÉå= ÜçäÉå
ÄÉá=c~ãáäáÉ=oçÜäÑë= áã=_êáåâJ
ïÉÖ=áÜêÉ=j~àÉëí®íÉå=~ÄW=háåJ
ÇÉêâ∏åáÖ= m~ëÅ~ä= pìÇã~ååI
gìåÖëÅÜΩíòÉåâ∏åáÖáå= j~êÉå
jΩåÅÜ= ìåÇ= h∏åáÖ= hä~ìë
oçÜäÑëK
rã=OM=rÜê=ÄÉÖáååí= áå=ÇÉê

pÅÜΩíòÉåÜ~ääÉ= å~ÅÜ= ÇÉå= bÜJ
êÉåí®åòÉå=ÇÉê=j~àÉëí®íÉå=ÇÉê
cÉëíÄ~ää=ãáí=ÇÉå=qêçéáÅëK
aáÉ=k~ÅÜÑçäÖÉ=ÇÉê=ÇêÉá=j~J

àÉëí®íÉå= ÉåíëÅÜÉáÇÉí= ëáÅÜ= ~ã
pçåå~ÄÉåÇK= mêçâä~ãáÉêí
ïÉêÇÉå=ëáÉ=ìã=NO=rÜêK
k~ÅÜ= ÉáåÉã= ÖÉãÉáåë~ãÉå

fãÄáëë= ïÉêÇÉå= áÜåÉå= ÇáÉ
pÅÜΩíòÉåëÅÜÉáÄÉå=å~ÅÜ=e~ìë
ÖÉÄê~ÅÜíK= k~ÅÜãáíí~Öë= ÖáÄí

Éë= ~ìÑ= ÇÉã= cÉëíéä~íò= hìJ
ÅÜÉåI=h~ÑÑÉÉ=ìåÇ=içëÉ=ÑΩê=ÉáJ
åÉ= Öêç≈É= qçãÄçä~I= ÇáÉ
~ÄÉåÇë= ÄÉáã= h∏åáÖëÄ~ää= ãáí
ÇÉå=qêçéáÅë=~ìëÖÉäçëí=ïáêÇK
pçååí~Ö= áëí=hêÉáëîÉêÄ~åÇëJ

í~ÖK= aáÉ= d~ëíÖÉÄÉê= ÉãéÑ~åJ
ÖÉå= ÇáÉ= aÉäÉÖ~íáçåÉå= ÇÉê
òÉÜå= jáíÖäáÉÇëîÉêÉáåÉ= ÇÉë
pÅÜΩíòÉåâêÉáëÉë= póâÉ= ìã
NP=rÜê=~ìÑ=ÇÉã=cÉëíéä~íòK
a~å~ÅÜ=ÑçêãáÉêÉå=ëáÅÜ=~ääÉ

qÉáäåÉÜãÉê= òìã= cÉëíòìÖ
ÇìêÅÜ=ÇÉå=lêíK
aÉê=hêÉáëàìÖÉåÇâ∏åáÖ=ïáêÇ

ìã= NQKPM= rÜê= éêçâä~ãáÉêíK
sçå= NR= Äáë= NT= rÜê= ÉêÑçäÖÉå
ÇáÉ= pÅÜáÉ≈ïÉííÄÉïÉêÄÉ= ìã
ÇÉå= hêÉáëâ∏åáÖI= ÇÉå= eÉáåòJ
lÜäã~ååJdÉÇ®ÅÜíåáëéçâ~ä
ìåÇ=ÇÉå=mê®ëáÇÉåíÉåÅìéK
aáÉ= mêçâä~ã~íáçå= ìåÇ= ÇáÉ

mçâ~äΩÄÉêÖ~ÄÉ=ëíÉÜÉå=ìã=NU
rÜê=~ìÑ=ÇÉã=mêçÖê~ããK=jáí
ÉáåÉê= aáëÅç= ÉåÇÉí= Ç~ë= cÉëíJ
ïçÅÜÉåÉåÇÉK

� rãÑê~ÖÉW=_~ìëíÉääÉ=áå=ÇÉê=e~ìéíëíê~≈É=Ó=táÉ=âçããí=Ç~ë=sçêÜ~ÄÉå=ÄÉá=ÇÉå=póâÉêå=~å\

pvhb= EäÇìF=  � bë= ëí~ìÄíI= Éë
ä®êãíI= ãáí= ÇÉã= ^ìíç= áëí= ÇáÉ
aìêÅÜÑ~Üêí= EÑ~ëíF=åáÅÜí=ãÉÜê
ã∏ÖäáÅÜI= cì≈Ö®åÖÉê= ìåÇ
o~ÇÑ~ÜêÉê= ãΩëëÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ
ÉáåÉã= ëÅÜã~äÉå= píêÉáÑÉå= ~å
ÇÉê= pÉáíÉ= îçêÄÉá= Çê®åÖÉäå= Ó
ëÉáí=ÇÉã=NPK= gìäá=ÖáÄí=Éë= ëáÉI
ÇáÉ= _~ìëíÉääÉ= áå= ÇÉê= e~ìéíJ
ëíê~≈ÉK= bë= ëáåÇ= ÇáÉ= ìãÑ~åÖJ
êÉáÅÜëíÉå= píê~≈Éå~êÄÉáíÉå
ëÉáí= ΩÄÉê= NQ= g~ÜêÉåK= báåÉ
j~≈å~ÜãÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=pí~ÇíîÉêJ
ï~äíìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=póâÉê=pí~ÇíJ
ê~í= çÑÑÉåÄ~ê= ÑΩê= ÇêáåÖÉåÇ
åçíïÉåÇáÖ= Ü~äíÉåK= §ÄÉê
TMM==MMM= bìêç= ä~ëëÉå= ëáÉ= ëáÅÜ
ÇáÉ= p~åáÉêìåÖë~êÄÉáíÉå= áå
ÇÉê=`áíó=âçëíÉåK
^ÄÉê= ï~ë= ÇÉåâÉå= ÇáÉ= póJ

âÉê=Ç~êΩÄÉê\=cáåÇÉå=ëáÉI=Ç~ëë
áÜêÉ= píÉìÉêÖÉäÇÉê= ëáååîçää
ÉáåÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉå\= cΩÜäÉå
ëáÉ= ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= péÉêêìåÖ
áå=áÜêÉê=_ÉïÉÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÖÉJ
ëÅÜê®åâí\= lÇÉê= ÑêÉìÉå= ëáÉ
ëáÅÜ= áå= ÉêëíÉê= iáåáÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ
îÉêÄÉëëÉêíÉ= píê~≈Éåèì~äáí®í\
báåÉ=rãÑê~ÖÉK

łaáÉ=hä~ééÉêëíÉáåÉ=ãìëëíÉå=ÉáåÑ~ÅÜ=ïÉÖ�

iìÅáÉ= iÉïÉJ
ÇÉáI= TVI= oÉåíJ
åÉêáåW= łbáåë
áëí= âä~êW= pç
ïáÉ= ÄáëÜÉê
Ü®ííÉ= Éë= åáÅÜí
ïÉáíÉê= ÖÉÜÉå
â∏ååÉåK= bë
ïìêÇÉ= wÉáíI
Ç~ëë=ÇáÉ=hä~éJ
éÉêëíÉáåÉ= ÉåÇäáÅÜ= ã~ä= ïÉÖ
âçããÉåK
aìêÅÜ= ÇáÉ= píê~≈ÉåëéÉêêìåÖ

ÑΩÜäÉ=áÅÜ=ãáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí
áå= ãÉáåÉê= _ÉïÉÖäáÅÜâÉáí= ÉáåJ
ÖÉëÅÜê®åâíK= fÅÜ=Äáå=~ã=pçååJ
í~Ö=åçÅÜ=ãáí=ÇÉã=c~Üêê~Ç=ÄÉá
ÇÉê=_~ìëíÉääÉ=îçêÄÉá=ÖÉÑ~ÜêÉåK
a~=âçããí=ã~å= à~=åçÅÜ=ÉáåáJ
ÖÉêã~≈Éå=Öìí=ÇìêÅÜK=pÉáí= áÅÜ
Ç~ë= ãáí= ÇÉê= _~ìëíÉääÉ= ïÉá≈I
Ñ~ÜêÉ= áÅÜ= ~ÄÉê= äáÉÄÉê= ~ì≈Éå
êìãK= aÉê= i®êã= ëí∏êí= ãáÅÜ
ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=ÄÉáã=báåâ~ìJ
ÑÉåK= tÉåå= áÅÜ= iÉÄÉåëãáííÉä
Äê~ìÅÜÉI= ÖÉÜÉ= áÅÜ= çÜåÉÜáå
ãÉáëíÉåë= òìã= e~ÅÜÉé~êâ
çÇÉê=òìã=obtbK=a~ë=äáÉÖí=ÇáJ
êÉâí=ÄÉá=ãáê=ìã=ÇáÉ=bÅâÉK�

píÉéÜ~åáÉ
pÅÜê∏ÇÉêI
OR= EäKFI
ìåÇ=gÉäÉå~
_áÉÇÉêI
NVI= jçÇÉJ
sÉêâ®ìÑÉJ
êáååÉåW
łj~å
ãÉêâíI

Ç~ëë= ÇáÉ= hìåÇëÅÜ~Ñí= ïÉåáÖÉê
ïáêÇI= ïÉáä= ÇáÉ= iÉìíÉ= åáÅÜí
ãÉÜê= ãáí= ÇÉã= ^ìíç= ÇìêÅÜJ
Ñ~ÜêÉå= â∏ååÉåK= ûêÖÉêäáÅÜ= áëí
~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê=qÉêãáå=ìåÇ=ÇáÉ
i~ÖÉ=ÇÉë=ÉêëíÉå=_~ì~ÄëÅÜåáííë
îÉêëÅÜçÄÉå=ïìêÇÉåK=a~ÇìêÅÜ
â~ã= ìåëÉêÉ= éΩåâíäáÅÜ= òìã
_~ìíÉêãáå=ÖÉëí~êíÉíÉ=_~ìëíÉäJ
äÉåJ^âíáçå= ãáí= OMB= o~Ä~íí
~ìÑ= pçããÉêï~êÉ= òïÉá= tçJ
ÅÜÉå= òì= ÑêΩÜK= lÜåÉÜáå= ï®êÉ
Éë=åáÅÜí=åçíïÉåÇáÖ=ÖÉïÉëÉåI
ÇáÉ=píê~≈É= àÉíòí= ëÅÜçå=ïáÉÇÉê
òì=ë~åáÉêÉå=Ó=Ç~ë=Ü®ííÉ=ëáÅÜÉê
åçÅÜ= ÉáåÉ= tÉáäÉ= ÖÉÜ~äíÉåK
eçÑÑÉåíäáÅÜ= ëí~ìÄí= ìåÇ= ä®êãí
Éë=åáÅÜí=ëçI=ïÉåå=ÇáÉ=_~ìëíÉäJ
äÉ=òì=ìåë=ÖÉï~åÇÉêí=áëíK�

o~äÑ= pÅÜçäòI
ROI= oÉåíåÉêW
łpç= ä~åÖÉ= ÇáÉ
tÉêÄÉÖÉJ
ãÉáåëÅÜ~Ñí=~äJ
äÉë= ÄÉëíáããíI
ïáêÇ= ëáÅÜ
åáÅÜíë=®åÇÉêåK
fÅÜ= ï®êÉ= ÑΩê
ÉáåÉ= _ÉJ
ëÅÜê®åâìåÖ= ÇÉë= iáÉÑÉêîÉêJ
âÉÜêë=~ìÑ=T=Äáë= NM=rÜê= Ó=ãáí
åáÅÜí= ãÉÜê= ~äë= TIR=qçååÉåK
fÅÜ= Ü~ÄÉ= ÜáÉê= ëÅÜçå= PSJqçåJ
åÉê= ÖÉëÉÜÉåI= ìåÖä~ìÄäáÅÜ>
råÇ= Ç~åå= ÇáÉ= gìÖÉåÇäáÅÜÉåI
ÇáÉ= ãÉÜêã~äë= ~ã= q~Ö= ãáí
I_ìãJ_ìãÚ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= píê~≈É
Ñ~ÜêÉåI=åìê=ëç=òìã=pé~≈K=aáÉ
péÉêêìåÖ= ÑáåÇÉ= áÅÜ= ÖìíK= bë
Ü®ííÉ= ëáÅÜÉê= îáÉäÉ= sçêíÉáäÉI
ïÉåå= ÇáÉ= e~ìéíëíê~≈É= ÉáåÉ
îÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖíÉ=wçåÉ=ï®êÉK
a~ë=^êÖìãÉåí=ÇÉê=h~ìÑäÉìíÉI
Ç~ëë= Ç~ÇìêÅÜ= ÇáÉ= h~ìÑâê~Ñí
ÖÉëÅÜï®ÅÜí= ïΩêÇÉI= â~åå= áÅÜ
åáÅÜí= å~ÅÜîçääòáÉÜÉåK= få= ÇÉê
báåâ~ìÑëãÉáäÉ= áëí= ã~å= ÇçÅÜ
òì=cì≈=ìåíÉêïÉÖëK�

gìíí~= hççéJ
ã~ååI= ROI
oÉåíåÉêáåW
łfÅÜ=Äáå=Ç~ÑΩêI
ÇáÉ= píê~≈É
Ç~ìÉêÜ~Ñí= ÑΩê
ÇÉå= aìêÅÜJ
Ö~åÖëîÉêâÉÜê
òì= ëéÉêêÉåK
aáÉ= _~ìëíÉääÉ
òÉáÖí=ÇçÅÜW= bë=ÖÉÜí=~ìÅÜ=çÜJ
åÉK= a~ë= áëí= êÉáåÉ= dÉï∏ÜJ
åìåÖëë~ÅÜÉK= bë= ÖáÄí= ~ÄÉê
~ìÅÜ= råîÉêÄÉëëÉêäáÅÜÉK= sáÉäÉ
o~ÇÑ~ÜêÉê= ëÉÜÉå=Éë=åáÅÜí=ÉáåI
~ÄòìëíÉáÖÉå= ìåÇ= Ñ~ÜêÉå= ÉáåJ
Ñ~ÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=ëÅÜã~äÉå=píêÉáJ
ÑÉå= åÉÄÉå= ÇÉê= _~ìëíÉääÉ=ïÉáJ
íÉêK= tÉåå= Éáå= cì≈Ö®åÖÉê
âçããíI= âäáåÖÉäå= ã~åÅÜÉ= ëçJ
Ö~êI= ëí~íí= ~ÄòìëíÉáÖÉåK= gÉÇÉå
jçêÖÉå= ëáíòÉ= áÅÜ= áã= báëÅ~Ñ¨I
Ç~= ÄÉâçããÉ= áÅÜ= ÜáÉê= ÉáåáÖÉë
ãáíK= tÉåå= ÇáÉ= píΩÜäÉ= ÜáÉê
åáÅÜí= ëíΩåÇÉåI= ïΩêÇÉå= ã~åJ
ÅÜÉ= ÜáÉê= Öä~íí= ïÉáíÉê= Ñ~ÜêÉåK
fÅÜ= Öä~ìÄÉ= ~ÄÉêI= Ç~ëë= ëáÅÜ
ÇçÅÜ= åáÅÜíë= ®åÇÉêå= ïáêÇI
ÉÖ~äI=ï~ë=ÇáÉ=_ΩêÖÉê=ë~ÖÉåK�

táäÑêáÉÇ
píê∏Üã~ååI
QSI= ÖÉäÉêåíÉê
qáëÅÜäÉêW=łsçå
ÇÉê= _~ìëíÉääÉ
Ü~äíÉ= áÅÜ= áã
jçãÉåí=åáÅÜí
îáÉäK= aÉê
aìêÅÜÖ~åÖ
åÉÄÉå= ÇÉê
^ÄëéÉêêìåÖ=áëí=îáÉä=òì=ÉåÖK=a~
âçããÉ=áÅÜ=~äë=oçääëíìÜäÑ~ÜêÉê
ëÅÜäÉÅÜí=îçêÄÉáK=_ÉëçåÇÉêë=ÄÉá
ÇÉê= báëÇáÉäÉ= ìåÇ= ÇÉã= `~Ñ¨
âçããí=ã~å=åìê=ëÉÜê=ÄÉëÅÜÉáJ
ÇÉå=ÇìêÅÜK
dêìåÇë®íòäáÅÜ=ÑáåÇÉ=áÅÜ=ÇÉå

rãÄ~ì= åáÅÜí= ëÅÜäÉÅÜíI= ïÉáä
Ç~åå=ÇáÉ=Ł_ìÅâÉäÚ=ÉåÇäáÅÜ=ïÉÖ
âçããÉåK= aáÉ= ëáåÇ= ãáí= ÇÉã
oçääëíìÜä= ~ìÅÜ= ëÅÜïÉê= òì= ÄÉJ
ï®äíáÖÉåK= §ÄÉêÜ~ìéí= ï®êÉ
Ç~ë=ãáí=ÇÉå= äçÅâÉêÉå=píÉáåÉå
~ìÑ=a~ìÉê=åáÅÜí=ÖÉÖ~åÖÉåK
aÉê= i®êã= ëí∏êí= ãáÅÜ= åáÅÜíI

ïÉåå= áÅÜ=ÜáÉê=ìåíÉêïÉÖë=ÄáåK
fÅÜ= ïçÜåÉ= áå= ÇÉê= k®ÜÉ= ÇÉê
Łh~ÑìÚJhêÉìòìåÖK=a~=áëí=Éë=îáÉä
ä~ìíÉêK�
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